
ي الاتحادات الوطنية
 
ي ف

اف الإداري وعلاقته بالإنجاز الرياض   الاحتر

 

 :  المقدمة

ولا سيما في المجال  , يعد الاحتراف الإداري أحد الركائز الأساسية لنجاح المنظمات الحديثة

مادية فعاّلة لتحقيق إنجازات رياضية  إدارة موارد بشرية و الرياضي حيث يتطلب التنظيم الجيد و

برزت في العقود الأخيرة أهمية تطبيق مبادئ  وقد.  الدولي ملموسة على المستويين المحلي و

الإدارة الاحترافية داخل الاتحادات الرياضية الوطنية كعامل مؤثر في رفع مستوى الأداء 

علاقة الاحتراف الإداري  تهدف الدراسة الحالية إلى تحليل.  تحقيق النتائج المتميزة الرياضي و

ل استعراض أهم عناصر الاحتراف الإداري من خلا,  بالإنجاز الرياضي في الاتحادات الوطنية

 .  النتائج الرياضية تأثير ذلك على مستوى الأداء و و,  آليات تطبيقها و

 

 :  مفهوم الاحتراف الإداري في السياق الرياضي -1
 بكفاءة و القدرة على تطبيق مبادئ الإدارة الحديثة الاحتراف الإداري يمكن تعريفه بأنه

 الرقابة,  التوجيه,  التنظيم , بحيث يشمل التخطيط الاستراتيجي,  فعالية داخل المؤسسة

يتضمن الاحتراف الإداري ,  في السياق الرياضي.  اتخاذ القرار المبني على البيانات و, 

توظيف متخصصين  و , استخدام أنظمة إدارة الأداء , تطوير الهياكل التنظيمية للاتحادات

 .  الإدارية ناصب القيادية ومؤهلين في الم

 

 :  عناصر الاحتراف الإداري في الاتحادات الوطنية -2
 :  التخطيط الاستراتيجي  -

تتحرك وفقاً لأهداف محددة  خطط استراتيجية واضحة الاتحادات الوطنية التي تعتمد على

تم . ي ( دعم المواهب , تطوير التدريب , لاتمثل تحسين النتائج في البطو قابلة للقياس )

 .  تحديد الموارد المطلوبة التخطيط عبر تحليل الوضع الراهن و

 :  التنظيم المؤسسي -

يقلل من  و ت ,الصلاحيا يحدد المهام و هيكل تنظيمي واضح يتطلب الاحتراف وجود

 مما يساهم في تحسين التنسيق بين الإدارات المختلفة داخل,  التعارض في الأدوار

 . الاتحاد

 

 



 : القيادة والكوادر المتخصصين  -

تعيين قادة إداريين لديهم خبرة في الإدارة الرياضية، وتدريب الكوادر على أفضل  -

 .التكيف مع التحديات والتغيرات الممارسات الحديثة، يعزز من قدرة الاتحاد على

 : نظم تقييم الأداء  -

رصد نقاط القوة  يساعد فيتطبيق نظم موضوعية لتقييم الأداء الإداري والفني  -

 .  ، واتخاذ قرارات تصحيحية في الوقت المناسبوالضعف

 

 :  مفهوم الإنجاز الرياضي -3
تحقيق  بل يشمل أيضًا,  الإنجاز الرياضي لا يقتصر على الفوز بالبطولات فحسب

استدامة النتائج على  و , ماهيريالانتشار الج , تطوير المواهب , مستويات أداء عالية

 د .التخطيط داخل الاتحا وهو مؤشر على جودة الإدارة الفنية و ل . المدى الطوي

 

 

 العلاقة بين الاحتراف الإداري والإنجاز الرياضي -4
 :  النتائج الربط بين التخطيط و -

 تحقق نتائج ثابتة و يجي بشكل احترافي غالباً ماالاتحادات التي تطبق التخطيط الاسترات

استخدام الموارد  لأنها تعتمد على تحليل البيانات و تحسن مستمر في الأداء الرياضي

 .  بفعالية

 :  تحسين الأداء الفني -

 مدربين ولاعبين من خلال الاحتراف الإداري يمكن توفير بيئة مناسبة للكوادر الفنية )

تحسناً في  مما ينتج,  تحسين البنية التحتية و,  احترافيتدريب  , ( عبر برامج تطوير

 .  النتائج الرياضية الأداء و

 :  تطوير المواهب -

وهو ما ينعكس في وجود ,  تطويرها الاحتراف يساعد في إنشاء أنظمة كشف المواهب و

 .  قاعدة قوية من اللاعبين المتميزين القادرين على المنافسة على المستويات المختلفة

 :  تعزيز الاستدامة المالية  -

مما ,  الشركاء و جذب الرعاة الإدارة الاحترافية تعتمد على التخطيط المالي السليم و

تحقيق  المطلوبة لتطوير البرامج الرياضية و استدامة الموارد المالية يؤدي إلى

 .  الإنجازات

 

 



 :  في الاتحادات الوطنيةتحديات الاحتراف الإداري   -5
تواجه بعض الاتحادات الرياضية عدة تحديات في تطبيق ,  رغم الفوائد الواضحة

 :  منها,  الاحتراف الإداري

  . داخل الهيكل الإداري التقليدي المقاومة للتغيير .1

 .  في الإدارة الرياضية نقص الموارد البشرية المدربة .2

 .  وأنظمة المعلومات في اتخاذ القرار ضعف استخدام التكنولوجيا .3

 .  في التخطيط والتنظيم الاعتماد على الأساليب التقليدية .4

 

 ي : توصيات لتعزيز الاحتراف الإدار -6
 .  مهاراتهملتحديث  تأهيل للكوادر الإدارية تنفيذ برامج تدريب و -

  . لرفع كفاءة اتخاذ القرار اعتماد نظم معلومات إدارية حديثة -

  . لرفع ثقة الأطراف المساهمة تعزيز الشفافية وآليات المساءلة -

 .  مع اتحادات أخرى أكثر خبرة تشجيع التعاون الدولي وتبادل الخبرات -

 

 :  الخاتمة

في الاتحادات  اسًا متيناً لتحقيق الإنجازات الرياضية المستدامةأس الاحتراف الإداري يمثل

تحسين بيئة العمل  و,  استغلال الموارد,  تطوير الأداء , إذ يعزز التخطيط الفعاّل,  الوطنية

يمكن للاتحادات أن تحقق نتائج أفضل على ,  ومن خلال تبني مبادئ الإدارة الحديثة.  الرياضي

 .  تساهم في تطوير الرياضة ككل و,  الدولية المستويات المحلية و
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