
ي عصر الخوارزميات
 
ي ف

 فلسفة القرار الرياض 

 

 :  المقدمة

مدفوعاا ,  العقدين الأخيرين تحولًا جذرياا في طبيعة اتخاذ القرارشهد المجال الرياضي خلال 

التحليلات المتقدمة في جميع مستويات  تغلغل الخوارزميات و بتسارع التطور التكنولوجي و

نتاج الخبرة  سواء كان فنياا داخل الملعب أو إدارياا خارجه لم يعد القرار الرياضي الإدارة الأداء و

لوحات  و , النماذج التنبؤية,  صبح محاطاا بشبكات من البياناتبل أ,  حدهما الحدس و و

:  طبيعة القرار الرياضي هذا التحول يثير تساؤلًت فلسفية عميقة حول . المؤشرات اللحظية

أم عملية حسابية احتمالية تحكمها  ؟ الخبرة هل هو قرار إنساني أخلاقي قائم على الحكمة و

 ؟ الخوارزميات

محللاا العلاقة الجدلية بين  , قرار الرياضي في عصر الخوارزمياتيناقش هذا البحث فلسفة ال

  المعنى في القرار الرياضي الحديث أبعاد المسؤولية و, و  حدود الموضوعية و,  الآلة الإنسان و

 

 :  أهدافه إشكالية البحث و

رت فلسفة القرار الرياضي مع تصاعد دور كيف تغي  :  تتمحور الإشكالية حول سؤال مركزي

 ؟  ما حدود الًعتماد عليها دون المساس بجوهر القرار الإنساني و , الخوارزميات

 :  تنبثق عنها تساؤلًت فرعية و

 ؟ الخبرة هل تقُل ص الخوارزميات دور الحدس و •

 ؟ إلى أي مدى يمكن اعتبار القرار الخوارزمي موضوعياا •

 ؟ عند فشل القرار المدعوم بالخوارزميةمن يتحمل المسؤولية الأخلاقية  •

 :  أهداف البحث

 .  تحليل التحول الفلسفي في مفهوم القرار الرياضي .1

 .  بيان دور الخوارزميات في إعادة تشكيل عملية اتخاذ القرار .2

  . مناقشة الأبعاد الأخلاقية والمعرفية للاعتماد الخوارزمي .3

 .  ار الرياضيتقديم رؤية تكاملية توازن بين الإنسان والآلة في القر .4

 :  الإطار الفلسفي لمفهوم القرار الرياضي



 :  القرار الرياضي التقليدي

 :  تاريخياا، كان القرار الرياضي فعلاا إنسانياا يعتمد على

 .  الخبرة المتراكمة •

 .  الملاحظة المباشرة •

 .  التقدير اللحظي الحدس و •

حيث يقرأ المدرب أو الإداري ( ,  Interpretive Act)  تأويلي ينُظر إليه كفعل و

 .  يسُقط معرفته السابقة على موقف فريد لً يتكرر بنفس الشروط السياق و

 :  القرار في المنظور الفلسفي

ف القرار بأنه اختيار واعٍ بين بدائل  :  يتضمن , في الفلسفة، يعُر 

 . معرفة ناقصة •

 . مخاطرة •

 .  مسؤولية أخلاقية •

  قيمة بل فعل إنساني يحمل معنى و , س مجرد حساب احتمالًتبالتالي فإن القرار لي و

 

 :  القرار الرياضي المعاصر لخوارزميات وا

 : مفهوم الخوارزمية في الرياضة

في .  تنتج توصيات أو تنبؤات الخوارزميات هي تعليمات حسابية منظ مة تحُل ل البيانات و

 :  تشمل , الرياضة

 .  لتنبؤ بالإصاباتنماذج ا •

 .  خوارزميات اختيار التشكيلة •

 .  أنظمة دعم القرار اللحظي •

 .  النتائج التحليل التنبؤي للأداء و •

 :  التحول من الحدس إلى النمذجة

 :  حيث,  القرار الًحتمالي إلى القرار الحدسي أحدثت الخوارزميات نقلة من



 .  على أساس مؤشرات رقمية " الأفضل" يعُاد تعريف  •

 .  ية للتنبؤ لً بالمعنى السياقي فقطيقُاس الأداء بالقابل •

 .  يصبح القرار نتيجة ترجيح رقمي بين بدائل •

 

 :  جدلية الإنسان والآلة في اتخاذ القرار

 :  مزايا القرار الخوارزمي

 .  تقليل التحي ز الشخصي .1

 .  التعامل مع كميات ضخمة من البيانات .2

 .  سرعة الًستجابة في الزمن الحقيقي .3

 .  اتساق القرارات عبر الزمن .4

 :  حدود القرار الخوارزمي

 :  تعاني الخوارزميات من , رغم هذه المزايا

 .  ( عدم فهم المعنى الإنساني العمى السياقي ) •

 .  الًعتماد على بيانات ماضية قد لً تعكس اللحظة •

 .  إعادة إنتاج تحيزات البيانات نفسها •

 .  المسؤولية غياب الحس الأخلاقي و •

 :  تقنيو  القرار كفعل إنساني

تشاركي (  Hybrid)  هجين ينُظر إلى القرار الرياضي اليوم كفعل ر ,من منظور فلسفي معاص

 : , حيث الآلة بين الإنسان و

 .  تنُتج الخوارزمية المعرفة •

 .  الًختيار النهائي ينُتج الإنسان المعنى و و •

 

 

 



 :  ة لفلسفة القرار الخوارزميالأبعاد الأخلاقي

 : المسؤولية

 ؟  من يتحمل مسؤولية القرار الخاطئ

 ؟ المدرب الذي اتبع توصية الخوارزمية •

م النموذج •  ؟ المحلل الذي صم 

 ؟  المؤسسة التي اعتمدت النظام •

 :  الشفافية العدالة و

 ؟  هل الخوارزميات عادلة في تقييم اللاعبين •

 ؟ " علميةحقيقة " هل تفُهم توصياتها أم تفُرض بوصفها  •

 ؟   ما حدود حق اللاعب في معرفة كيف تم تقييمه •

 :  أخلاقيات البيانات

 .  الخصوصية البيومترية •

 .  الموافقة المستنيرة •

 .  استخدام البيانات خارج سياقها الرياضي •

 

 :  منهجية تحليل فلسفي مقترحة

 :  عبر نقديو  تحليلي يعتمد البحث على منهج

 .  الموضوعية و , العقلانية,  تحليل مفاهيم القرار .1

 .  القرار الخوارزمي مقارنة القرار الإنساني و .2

 .  استحضار أمثلة تطبيقية من الرياضة الًحترافية .3

 .  ( الأخلاق التطبيقية لسفية )مناقشة أخلاقية مدعومة بأطر ف .4

 

 

 



 :  آفاق مستقبلية للقرار الرياضي

 .  لفهم منطق القرار (  XAIري ) الذكاء الًصطناعي التفسي الًنتقال نحو .1

 .  بناء أطر حوكمة خوارزمية داخل الأندية .2

 .  المحللين الأخلاقي للمدربين و تعزيز التعليم الفلسفي و .3

  ( .  Human-in-the-loopة ) نسان في الحلقالإترسيخ مبدأ  .4

 

 :  الخاتمة

ل عميق في طبيعة العقلانية  تكشف فلسفة القرار الرياضي في عصر الخوارزميات عن تحو 

تفرض على الفاعلين  و,  لكنها تعيد تشكيله,  فالخوارزميات لً تلُغي القرار الإنساني.  الرياضية

إن القرار الرياضي الأمثل .  الًختيار و,  المعنى,  عادة التفكير في مفاهيم المسؤوليةالرياضيين إ

,  يجعل من الخوارزمية أداة معرفة تكامل واعٍ  بل في,  لً يكمن في هيمنة الآلة ولً في رفضها

 .  مسؤولية من الإنسان صانع معنى وو 
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