
 تأثير القيادة الموزعة داخل الفريق على الاستقرار النفسي للاعبير  

 

 : المقدمة -
مثل المدرب أو "  حد فقط يقتصر دور القيادة على شخص وا, لا في الرياضة الجماعية

جزءًا مهمًا من آلية عمل  التحمل الجماعي للقيادة بل يصبح"  القائد الرسمي للفريق

( ,  Distributed   ,Leadership) القيادة الموزعة تعُرف هذه الظاهرة بـ . الفريق

 اتخاذ القرار داخل الفريق و التنظيم  هي عندما يشارك عدة أفراد في عملية التوجيه و و

 .   من الاعتماد حصرياً على قائد واحدذلك بدلاً  و, 

 

 الانسجام الداخلي للفريق تظُهر الأبحاث الحديثة أن القيادة الموزعة يمكن أن تعُزز من

رفع الاستقرار النفسي لدى  وبالتالي تسهم في,  الدعم المتبادل, و  التماسك الاجتماعي, 

.  خاذ القراراتالمشاركة في ات و,  تقدير الذات,  عبر شعورهم بالانتماء اللاعبين

 يستعرض هذا البحث تأثير القيادة الموزعة داخل الفريق على الاستقرار النفسي للاعبين

الناشئة حيث يكون التكوين النفسي حساسًا  مع تركيز خاص على البيئات الشبابية و ,

 .  لتأثيرات قيادة الفريق

 

 :  لبحث فيتكمن أهمية هذا ا -
 .  فهم كيف يؤثر توزيع القيادة بين أعضاء الفريق على الحالة النفسية العامة للاعبين .1

 . تحديد العوامل التي تعزز الاستقرار النفسي في الفرق الرياضية .2

 .  تقديم توصيات عملية للمدربين والأخصائيين النفسيين لتحسين بيئة الفريق .3

 . التكتيكي زيادة الوعي بأنظمة القيادة الجماعية لا تقل أهمية عن التدريب الفني و .4

 :  أهداف البحث -
 .  توضيح مفهوم القيادة الموزعة في السياق الرياضي .1

 .  الاستقرار النفسي النفسية التي تربط بين القيادة الموزعة و استعراض الآليات .2

 .  تحليل نتائج دراسات سابقة حول هذا الموضوع .3

 .  تقديم توصيات لتعزيز الاستقرار النفسي عبر بناء قيادة جماعية فعاّلة .4

 

 



 : مفهوم القيادة الموزعة -
القيادة الموزعة تعني توزيع أدوار القيادة بين أعضاء الفريق بدل تركيزها في شخص 

اتخاذ  و,  التنظيم , بحيث يتحمل كل فرد مسؤولية جزء من عمليات التواصل,  واحد

اللاعبين ذوي ,  قد يشترك القائد الرسمي,  على سبيل المثال,  في كرة القدمو  ر . القرا

أو إعادة ,  تنظيم التحركات , لاعبو الوسط المدافعون في إصدار تعليمات, و  برةالخ

 .  ترتيب الفريق خلال المباراة

 

 :  الاستقرار النفسي لدى اللاعبين -
الانفعالي أثناء  الاستقرار النفسي هو قدرة اللاعب على الحفاظ على توازنه العاطفي و

 :  وهو مرتبط بـ,  المنافسات دريب والت

 .  الثقة بالنفس -

 .  قدرة التعامل مع الضغوط -

 .  التحكم في الانفعالات -

 .  المدربين التفاعل الاجتماعي مع الزملاء و -

أنه , و  مقدَّر داخل الفريق يرتبط الاستقرار النفسي أيضًا بشعور اللاعب بأنه مسموع و

 .  يساهم في التوجيه الجماعي

 

 :  الاستقرار النفسي العلاقة بين القيادة الموزعة و -
تشير الدراسات إلى أن القيادة الموزعة تسهم في تعزيز الاستقرار النفسي من خلال عدة 

 :  آليات

 :  زيادة شعور اللاعب بالانتماء .1

يزداد شعوره بالانتماء  مهما كان صغيرًا عندما يمُنح اللاعب دورًا في القيادة

 .  يقلل من القلق المرتبط بالدور الفردي مما يعزز ثقته بنفسه و,  للفريق

 

 :  تعزيز الدعم الاجتماعي الداخلي .2

التحفيز الإيجابي بين  القيادة الموزعة تشجع على التبادل المستمر للملاحظات و

 .  ما يقلل من الشعور بالوحدة أو العزلة النفسية في مواقف الضغط,  اللاعبين

 

 

 

 



 :  افق الجماعيتحسين مهارات التو .3

, و  الاستماع,  يتعلم اللاعبون كيفية التفاهم,  عبر المشاركة في اتخاذ القرار

 .قتقليل النزاعات داخل الفري وهي مهارات تعزز الاستقرار الانفعالي و,  التعاون

 

  : توسيع مصادر الدعم .4

تصبح مصادر الدعم النفسي ,  بدلاً من الاعتماد على قائد واحد أو مدرب وحيد

الضغوط  مما يزيد قدرة اللاعبين على التعامل مع التوتر و,  خل الفريقمتعددة دا

 .  المرتبطة بالمنافسات

 

 

 .  : مشاركة الرأي داخل الفريق 1 تمرين العملي -
بحيث  , للمباراة القادمة سيناريوهات تكتيكية يتباحث حول يجلس الفريق قبل التدريب و

هذا و قتراح استراتيجية أو تحذير من مواقف معينة. ا حسب موقعه يتولى كل لاعب

 .  المسؤولية داخل المجموعة التمرين يعزز الإحساس بالمساهمة و

 

 .  : تبادل الأدوار القيادية 2تمرين العملي  -
وجيه يمُنح لاعبو الوسط/الدفاع أو حتى الهجوم دور ت,  في بعض الجلسات التدريبية

هذا .  تحت إشراف المدرب,  اللاعبين الآخرين في تحركات دفاعية/هجومية معينة

يعزز قدرة الآخرين على الوقوف  الأسلوب يقلل من تبعية الفريق لقيادة واحدة فقط و

 .  بثبات نفسي عند اتخاذ القرارات

 

 :  تحديات تطبيق القيادة الموزعة -
 :  إلا أن هناك تحديات تشمل,  من فوائدها على الرغم

 .  تفاوت مهارات التواصل لدى اللاعبين -

 .  اختلاف مستويات النضج النفسي بين الأفراد -

 .  احتمالية صراعات داخلية عند تنازع الآراء -

 .  ليس فقط للمبادئ النظرية احتياج الفريق لثقافة تنظيمية داعمة و -

بالإضافة ,  تعاوناً من جميع أعضاء الفريق وقتاً و يتطلب التغلب على هذه التحديات تدريباً و

 .  الجهاز الفني إلى دعم واضح من المدرب و

 



 :  توصيات عملية -
 .  مهارات التواصل الفعاّل تدريب اللاعبين على .1

 .  ور بالانتماءلتعزيز الشع إرشاد نفسية جماعية عقد جلسات .2

,  : الدفاع مثل تقسيم أدوار قيادية صغيرة ضمن مجموعات صغيرة داخل الفريق ) .3

 ( .  الانتقالات , الهجوم

 .  دمج أساليب القيادة الموزعة في التقييمات التدريبية الأسبوعية .4

 

 : الخاتمة -
الاستقرار  لها تأثير إيجابي كبير على القيادة الموزعة داخل الفريق تشير الأدلة إلى أن

تحسين بيئة  و,  زيادة مصادر الدعم , من خلال تعزيز الانتماء,  النفسي لدى اللاعبين

كما أنها تعزز قدرة الرياضيين على تحمل الضغوط النفسية المرتبطة  . التواصل الجماعي

لها في البيئات مما يجعلها استراتيجية قيادية قيمة يمكن تفعي,  المنافسات بالتدريب و

 .  الرياضية الحديثة
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