
ن  ن الموهوبي  ي الحد من تسرب اللاعبي 
ن
 أثر القيادة التحويلية ف

 

 :  المقدمة

سواء ,  إحدى التحديات الكبيرة التي تواجه المؤسسات الرياضية تسرب اللاعبين الموهوبينيعُد 

تأثير سلبي  إذ يؤدي إلى فقدان الموارد البشرية المتميزة و,  على مستوى الأندية أو المنتخبات

 في سياق متغيرات بيئة الرياضة الحديثة و.  تحقيق الأهداف الرياضية على استدامة الفرق و

كأحد أنماط القيادة  ( Transformational Leadership ) . ةالقيادة التحويليتظهر , 

الانتماء لدى  الفعالة التي يمكن أن تساهم في الحد من هذا التسرب من خلال تعزيز الدافعية و

 .  تقديم أفضل أداء لديهم دعم إيجابية تشجعهم على البقاء و خلق بيئة تدريب و اللاعبين و

 

 :  الإطار النظري

 :  مفهوم القيادة التحويلية -

تحفيز الأفراد ليتجاوزوا مستوى  إلهام والقيادة التحويلية هي نمط قيادي يركز على 

, و  وتحفيز فكري,  توفير دعم فردي و,  من خلال تبني رؤية مشتركة,  الأداء المتوقع

مواقف  يتميز القائد التحويلي بقدرته على تغيير معتقدات و . الاعتبار الفردي لكل تابع

 مما ينعكس إيجاباً على الأداء و,  تعزيز التزامهم بالأهداف التنظيمية, و  الأفراد

 .  السلوكيات التنظيمية

 : تسرب اللاعبين الموهوبين -

إلى ظاهرة ترك اللاعبين الرياضيين الذين  تسرب اللاعبين الموهوبينيشير مصطلح 

أو الانسحاب من النشاط  , لديهم قدرات عالية للانضمام إلى أندية أو برامج أخرى

أو تناقض الأهداف الشخصية مع ,  ضعف الدعم,  الرياضي لأسباب متعددة منها الإحباط

 .  هااستمراريت هذه الظاهرة تؤثر بشكل مباشر على جودة الفرق و.  إدارة الفريق

 

 

 

 

 



 :  دور القيادة التحويلية في الحد من التسرب

 :  الانتماء تعزيز الدافعية و -

الاعتبار الفردي يعزز شعور  تبني القائد التحويلي لأساليب قيادية مثل التحفيز الإلهامي و

المساهمة  دافعيتّهم للاستمرار وما يرفع من ,  الانتماء داخل الفريق اللاعبين بالقيمة و

تشير الأبحاث إلى أن القيادة التحويلية تسهم في رفع الرضا .  قفي تحقيق أهداف الفري

 .  الالتزام الوظيفي أو الرياضي لدى الأفراد مما يدعم بقائهم في المؤسسة و

 :  تلبية الاحتياجات النفسية -

فإن ذلك ,  مراعاة احتياجاتهم الفردية تشجيعهم و عندما يلتزم القائد بتحفيز اللاعبين و

وهو ما ,  ( الاعتراف بالأداء الانتماء وك تحقيق حاجاتهم النفسية الأساسية )يساهم في 

 . تقليل رغبتهم في التسرب وثيقاً باستدامة مشاركتهم داخل الفريق ويرتبط ارتباطًا 

 :  مناخ داعم خلق ثقافة إيجابية و -

الثقة ,  تشجع على التعاون ثقافة تنظيمية داعمةية تسهم في خلق القيادة التحويل

مما يساعد اللاعبين على الشعور بأنهم جزء من بيئة  , التعلم من الأخطاء و , المتبادلة

وجود بيئة إيجابية يزيد  . الجزاءات فقط التحفيز بدلًا من بيئة الضغط و مفعمة بالدعم و

 .  ملتزمين بالفريقمن احتمالية أن يظل اللاعبون الموهوبون 

 

 :  آليات محددة لتطبيق القيادة التحويلية في الفرق الرياضية

 :  الرؤية المشتركة -

بحيث يشعر ,  للفريق جذابة رؤية مشتركة واضحة والقائد التحويلي يعمل على صياغة 

مما يقلل من إحساسهم بالعزلة  اللاعبون بأن أهدافهم الشخصية مرتبطة بأهداف الفريق

 .  أو التفكك

 :  التحفيز الإلهامي -

يمكن للمدربين القادة ,  إلهام اللاعبين لتحقيق إمكاناتهم يم تحديات إيجابية ومن خلال تقد

 .  بدلًا من الانجذاب لعروض خارجية,  أن يعززوا الالتزام طويل الأمد للفرد بالفريق

 :  الاستثارة الفكرية -

المساهمة بأفكارهم لتطوير  القادة التحويليون يشجعون اللاعبين على التفكير النقدي و

الانخراط في تطوير  ما يزيد من إحساسهم بالمسؤولية و,  استراتيجيات لعب جديدة

 .  ربالتالي يمنع التسرب الناتج عن شعور اللاعب بعدم المشاركة أو التقدي و,  الفريق

 :  الاعتبار الفردي -

مما ,  من أهم عناصر القيادة التحويلية التعامل مع كل لاعب كفرد ذا احتياجات فريدة

 .  يقلل احتمال ترك الفريق و في بيئة العمل الجماعي الولاء والثقةيعزز 



 :  دراسات سابقة ذات صلة

سرب اللاعبين في ت رغم ندرة الدراسات التي تناولت العلاقة مباشرة بين القيادة التحويلية و

الإيجابي للقيادة التحويلية على الرفاهية النفسية إلا أن بحوثاً متعددة أثبتت التأثير ,  الرياضة

في الفريق هي عوامل مرتبطة ارتباطًا وثيقاً بالبقاء  و,  الالتزام و,  التحفيز و,  للداعيّ الرياضي

ينّت بعض الدراسات أن القيادة التحويلية تؤثر بشكل إيجابي ,  على سبيل المثال.  منع التسرب و

الذي من شأنه أن يحد من رغبة اللاعب في الانسحاب أو  الالتزام الرياضي الرفاه العام وفي 

  .التسرب

معنوي في إدارة أثبتت أبحاث أخرى أن القيادة التحويلية لها تأثير ,  في المجال الإداري أيضًاو 

حيث ارتبطت القيادة التحويلية ارتباطًا إيجابياً ,  داخل المنظمات الحفاظ عليها المواهب و

 .  الاحتفاظ بالموهوبين مؤشرات مماثلة لقضايا التسرب و و الحفاظ على المواهبب

 

 :  القيود التحديات و

        عدة تحدياتتوجد  , عبينرغم الفوائد المحتملة للقيادة التحويلية في الحد من تسرب اللا

 :  منها

لا يستجيب جميع الأفراد بنفس الطريقة لأساليب القيادة   :اختلاف شخصيات اللاعبين •

 .  مما يستلزم توازناً في النهج القيادي,  التحويلية

د تقلل من تأثير الأساليب التحويلية إذا لم يكن هناك دعم ق  :بيئات التدريب الضاغطة •

 .  تنظيمي كاف  

يتطلب تحقيق التأثير المرجو تدريباً مناسباً للمدربين على :  التدريب على القيادةعدم  •

 .  أساليب القيادة التحويلية من أجل تنفيذها بشكل فعاّل مفاهيم و

 

 :  الخاتمة

فعاّلًا في  القيادة التحويلية تعد أسلوباً قيادياً قوياً والتطبيقية إلى أن  تشير الأدبيات النظرية و

 و,  الرضا تعزيز شعورهم بالانتماء و و,  رفع دافعيتهم و,  للاعبين الموهوبينالتأثير على ا

 التحفيز الإلهامي,  من خلال تبني عناصر مثل الرؤية المشتركة  .بالتالي تقليل احتمالات تسربهم

القادة الرياضيين إنشاء بيئة تساعد  يمكن للمدربين و , الاعتبار الفردي و,  الاستثارة الفكرية ,

 ل . تحقيق أهداف الفريق على المدى الطوي و , اللاعبين الموهوبينعلى الاحتفاظ ب
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