
ن الاستثمارات الرياضية و    العلاقة بي 
 الاقتصاد الوطنن

 

 :  المقدمة

 
حيث ,  الاجتماعية للدول تعُد الاستثمارات الرياضية جزءًا متنامياً من السياسات الاقتصادية و

 رعاية الأندية و ,  ( صالاتال ملاعب وال تتراوح هذه الاستثمارات بين تمويل البنى التحتية )

 , تسويق,  سياحة رياضية استثمارات قطاعية مرتبطة ) و , برامج تنمية المواهب , الفعاليات

أولاً كعامل اقتصادي مباشر يخلق  , تكتسب هذه الاستثمارات أهمية مزدوجة,  ( ضيافة , نقل

 تدعم النمو الاجتماعي و ثانياً كأداة ناعمة تعُزّز الصورة الوطنية و و,  إيرادات وظائف و

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل كيفية تداخل الاستثمارات الرياضية مع مؤشرات .  الثقافي

تقلّل  لصياغة سياسات فعاّلة تستثمر الفوائد المحتملة و تقديم توصيات الاقتصاد الكلي و

 .  المخاطر

 

   مشكلة البحث و أهميتة : 

              
إلى أي حد تسهم الاستثمارات الرياضية في دعم :  تعتمد مشكلة البحث على التساؤل التالي

تبرز أهمية البحث في ؟  ما هي القنوات الرئيسية لانتقال أثرها و؟ النمو الاقتصادي الوطني 

 , بناء بنى تحتية باهظة التكلفة فيه مخصصات الدول لاستضافة فعاليات رياضية وزمن تتزايد 

 .  الاجتماعي الحقيقي لهذه الاستثمارات مع الحاجة لتقييم العائد الاقتصادي و

 

 : أهداف البحث

تحديد القنوات الاقتصادية الأساسية التي يمرّ عبرها أثر الاستثمارات الرياضية إلى  .1

 .  الاقتصاد الوطني

 القيود المصاحبة للاستثمار الرياضي من منظور الاقتصاد الكلي و الإيجابيات و تقييم .2

 .  التنمية المحلية

أفضل ممارسات تحقيق عوائد  تقديم توصيات سياسية لزيادة فعالية الإنفاق الرياضي و .3

  . مستدامة



 : الإطار النظري
 : يمكن تلخيص أثر الاستثمار الرياضي عبر ثلاث قنوات رئيسية

( إنفاقاً  فعاليات,  مرافق تدريبية,  ملاعب توُلِّّد المشاريع الرياضية )  :اشرةالقنوات المب .1

كما تخلق هذه ,  الخدمات التصنيع و,  مالياً يؤدي إلى نشاط في قطاعات البناء رأس

 .  الصيانة الإدارة و دائمة في التشغيل و المشاريع فرص عمل مؤقتة و

زوار  ثل زيادة السياحة )تشمل تأثيرات الطلب المتأصلة م  :القنوات غير المباشرة .2

نمو الشركات الصغيرة حول  و,  الضيافة إنفاق الجماهير على النقل و,  ( البطولات

 .  كذلك تنشط سلاسل التوريد المحلية.  المرافق الرياضية

                                 تتجلى في تحسين صورة الدولة  :الاستراتيجية - القنوات الديناميكية .3

 (branding   )ية رأس المال البشري تنم و ,   جذب استثمارات أجنبية أو مؤسساتية

 .  مما يعزّز الإنتاجية على المدى الطويل,  التدريب عبر برامج المواهب و

مخاطر الإفراط في ,  : التكلفة العالية للمنشآت تواجه الاستثمارات الرياضية تحديات , مع ذلك

تغيير الاستهلاك بعد انتهاء الفعاليات الكبرى  و , بشأن العوائد (  over-optimismت ) التوقعا

 .   إضافة إلى مخاطر أولوية الإنفاق على قطاعات اجتماعية أخرى ( مشكلة المرافق البيضاء )

 

 :  ( حليلت – مقترح منهجية البحث )

 
: مراجعة أدبية لبحوث الاقتصاد  تحليلي يجمع بين -هذا البحث يعتمد على منهج وصفي 

 , ياضيةاستثمرت بكثافة في البنى التحتية الر( دول  - مدنـ ) تحليل دراسات حالة ل , الرياضي

 , الناتج المحلي في المناطق المضيفة , مثل التشغيل تحليل مؤشرات اقتصادية ثانوية ) و

يمكن توسيع الدراسة لاحقاً بمنهج كمي عبر نموذج   . ( للاستنتاجات العامة إيرادات السياحة

-Difference-in)  أو تحليل الفرق في الاختلافات(   Input-Output)  تأثير اقتصادي

Differences   )ير أثر المشاريع الرياضية على مؤشرات محلية مقارنة بمناطق غير لتقد

 .  مضيفة

 

 

 



 :  تحليلها نتائج متوقعة و

 

تسُهم مشاريع الاستثمار الرياضي في زيادة الناتج المحلي الإجمالي  , على المدى القصير •

 .خلق فرص عمل المؤقت عبر إنفاق الإنشاءات و

مرافق مُشغَّلة ببرامج  : ملاعب و مالتأثير طويل الأمد يعتمد على استدامة الاستخدا •

اجتماعية  تعُطي عوائد اقتصادية و  ( استئجار , فعاليات محلية,  أكاديميات مستمرة )

 . مستمرة

تزيد الإنفاق المحلي  ( قد تنُشط السياحة و ألعاب إقليمية , كأس عالم الفعاليات الكبرى ) •

سياسات لترويج السياحة لكن الأثر يصُبح مؤثرًا اقتصادياً فقط عندما ترُافقها ,  مؤقتاً

 . البنية الفعلية للقطاع الخاص للاستفادة المستدامة و

توسّع قطاع  المنشآت و التسويق الرياضي تزيد من قيمة الأندية و استثمارات الرعاية و •

ما ينعكس على عوائد ,  ( حقوق تجارية,  قوانين البث , منتجات الأعمال الرياضي )

 .  قطاع الخدمات

 صادية لكنها ذات علاقة اقتصادية مثل تحسين الصحة العامة وقد تتولد فوائد غير اقت •

 تقليل تكاليف الرعاية الصحية على المدى الطويل عند الاستثمار في الرياضة المجتمعية

 . 

 

 :  المخاطر نقاط الضعف و

 

)  لإنفاق الكبير على مرافق لا تسُتخدم بعد انتهاء الحدث يؤدي إلى أصول غير فعالةا •

white elephants  . ) 

الإيرادات يمكن أن يؤدي إلى قرارات  راط في التوقعات من حيث الوظائف والإف •

 .  استثمارية خاطئة

م المشاريع بمشاركة المجتمع  • فرص الاستفادة المحدودة للمجتمعات المحلية إذا لم تصَُمَّ

 .  احتياجاته المحلي و

 

 



 :  توصيات سياسة عامة

 

اجتماعية  إجراء دراسات جدوى اقتصادية و  :التخطيط الاستراتيجي قبل الاستثمار .1

 .  شاملة تشمل سيناريوهات ما بعد الحدث

 ضمان قابلية تحويل الملاعب إلى استخدامات ثقافية  :تصميم مرافق متعددة الاستخدام .2

 .  تعليمية أو تجارية لتأمين دخل مستمر ,

(  PPP)  دام شراكات الملكية المشتركةاستخ  :الشراكات تحفيز القطاع الخاص و .3

 .  تحفيز كفاءة التشغيل لتقاسم المخاطر و

 ربط المشاريع الرياضية ببرامج تدريب مهني وق : برامج تنمية محلية مرتبطة بالمراف .4

 .  سياحي لتعظيم الفائدة المحلية

الاقتصادي  نشر تقارير دورية عن الأداء المالي و:  تقييم الأثر شفافية الحسابات و .5

 .  سنوات من التشغيل 3 – 1مستقل بعد  إجراء تقييم روعات وللمش

دمج الفعاليات الرياضية ة : الهوي توظيف الرياضة كجزء من استراتيجية السياحة و .6

 .  ضمن استراتيجيات التسويق السياحي لجذب زوار مستدامين

 

 :  الخاتمة

 
نفُذت  ممت والاستثمارات الرياضية قادرة على دعم الاقتصاد الوطني بطرق متعددة إذا ما صُ 

تدير المخاطر  الاجتماعية و ضمن منظومة استراتيجية واضحة توازن بين الفوائد الاقتصادية و

 مشاركة القطاع الخاص و , المفتاح في النجاح يكمن في التخطيط طويل المدى.  المحتملة

 .  التنموي تكامل الاستثمارات مع سياسات أوسع للنمو الاقتصادي و و , المجتمع المحلي
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